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	ПОСТАНОВЛЕНИЕ

АДМИНИСТРАЦИИ ЧАСТИНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ПЕРМСКОГО КРАЯ



	30.01.2017
	
	№
	22

	

	┌ Об утверждении Положения о конкурсном отборе на должность руководителя образовательного учреждения Частинского муниципального района

	┐
	


В целях реализации пункта 1 б Поручения Президента Российской Федерации по итогам совещания по вопросам образования 19.04.2012, Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
ПОСТАНОВЛЯЮ:

1.Утвердить прилагаемое Положение о конкурсном отборе на должность руководителя образовательного учреждения Частинского муниципального района.
2.Обнародовать настоящее постановление в порядке, установленном Уставом Частинского муниципального района.

3.Признать утратившим силу постановление Администрации Частинского муниципального района Пермского края от 30.07.2012 № 359 «Об утверждении правил конкурсного отбора кадров на вакантные должности руководителей образовательных учреждений».

4.Контроль за исполнением постановления возложить на заместителя главы администрации Частинского района Байдину Н. И.

Глава администрации Частинского

муниципального района                                                                             В.А. Терёхин

Приложение 
к постановлению администрации Частинского муниципального района 

от 16.01.2017 № 7
ПОЛОЖЕНИЕ
о конкурсном отборе на должность руководителя 
образовательного учреждения Частинского муниципального района
1. Общие положения
1.1 Настоящее Положение о конкурсном отборе на должность руководителя образовательного учреждения Частинского муниципального района устанавливает принципы, порядок проведения конкурсного отбора на должность руководителя образовательного учреждения системы образования Частинского муниципального района.
1.2. Победители конкурса, прошедшие конкурсный отбор, должны соответствовать квалификационным и иным требованиям, установленным действующим законодательством к должностям руководителей образовательных учреждений, способные по своим деловым, личностным, морально-этическим качествам осуществлять профессиональную деятельность на должности руководителя образовательного учреждения.

1.2.1.Требования к квалификации руководителя образовательной организации сформулированы в Едином квалификационном справочнике должностей руководителей, специалистов и служащих в разделе  «Квалификационные характеристики должностей работников образования», утв. приказом Минздравсоцразвития России от 26 августа 2010 г. № 761н (раздел II):

-высшее профессиональное образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» и  стаж работы на педагогических должностях не менее 5 лет;

-или высшее профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики и стаж работы на педагогических или руководящих должностях не менее 5 лет.
1.2.2.Руководитель образовательного учреждения должен знать:

-приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации; 
-законы и иные нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную, физкультурно-спортивную деятельность;
- Конвенцию о правах ребенка; 
- педагогику; 
-достижения современной психолого-педагогической науки и практики; 
-психологию; 
-теорию и методы управления образовательными системами; современные педагогические технологии продуктивного, дифференцированного обучения, реализации компетентностного подхода, развивающего обучения;
-методы убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе; 
-технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения; 
-основы работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием; 
-основы экономики, социологии; 
-способы организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения; 
-гражданское, административное, трудовое, бюджетное, налоговое законодательство в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образованием различных уровней; 
-основы менеджмента, управления персоналом; 
-основы управления проектами; 
-правила внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения;
- правила по охране труда и пожарной безопасности.
1.2.3.На должность руководителя не  допускаются лица:

-не соответствующие квалификационным требованиям, указанным в пункте 1.2.1 настоящего Положения;

-имеющие или имевшие судимость, а равно и подвергавшиеся уголовному преследованию (за исключением лиц, уголовное преследование в отношении которых прекращено по реабилитирующим основаниям) за преступления, указанные в абзацах третьем и четвертом части второй статьи 331 Трудового кодекса РФ, за исключением случаев, предусмотренных частью третьей  статьи 351 Трудового кодекса РФ;
-имеющие неснятую или непогашенную судимость за иные умышленные тяжкие и особо тяжкие преступления, не указанные в абзаце третьем статьи 331 Трудового кодекса РФ;
- имеющие заболевания, предусмотренные перечнем, утверждаемым федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в области здравоохранения;

-лишенные права заниматься педагогической деятельностью в соответствии с вступившим в законную силу приговором суда;
-признанные недееспособными в установленном федеральным законом порядке.

1.3. Основные принципы конкурсного отбора:

1.3.1.равный доступ граждан РФ (далее - Претендентов) к участию в конкурсе в соответствии с их способностями и профессиональной подготовкой;

1.3.2.объективность оценки качества и результатов служебной деятельности работников;
1.3.3.гласность и открытость при проведении конкурса.

1.4. Цель конкурса – совершенствование системы управления образовательным учреждением.

1.5.Основными задачами конкурса являются обеспечение образовательных учреждений Частинского муниципального района руководителями, обладающими высоким уровнем профессионализма, улучшение качества подбора и расстановки кадров, обеспечение стабильной и бесперебойной работы образовательного учреждения.
1.6. Конкурс проводится путем публичного представления Претендентом программы развития образовательного учреждения, в котором открыта вакантная должность.
1.7.Необходимое количество кандидатов для  участия в конкурсе на вакантную должность - не менее двух.

2. Порядок проведения конкурсного отбора

руководителей образовательных учреждений, 

организация деятельности конкурсной комиссии
2.1. Выдвижение кандидатур на конкурс может  производиться:

2.1.1.Управлением образования Администрации Частинского муниципального района (далее - Управление образования);

2.1.2.профессиональной педагогической ассоциацией или объединением (муниципальное, предметное методическое объединение и др.) при их наличии;
2.1.3.самовыдвижением (далее — Заявитель);
2.1.4.образовательным учреждением, в котором имеется соответствующая вакансия.
2.2. Документы и материалы от Заявителя представляются в конкурсную комиссию Управления образования (далее - Конкурсная комиссия) не позднее 25 дней со дня размещения объявления о конкурсе в газете «Частинские вести», на сайте Управления образования, на сайте Частинского муниципального района Пермского края.

2.3.Управлением образования проводится предварительный анализ резюме кандидатов на предмет соответствия к квалификационным требованиям.  

2.4.В случае соответствия квалификационным требованиям Управление образования включает его в состав кандидатов для участия в конкурсе на занятие вакантной должности.

2.5.Управление образования приглашает включенных в список кандидатов для участия в конкурсе на занятие вакантной должности в целях прохождения процедуры публичного представления программы развития образовательного учреждения путем направления им письменного приглашения.

2.6.В случае если на вакантную должность претендует один кандидат, информация о конкурсном отборе специалистов на вакантную должность размещается на сайте Управления образования, на сайте Частинского муниципального района Пермского края, в газете «Частинские вести» повторно.

2.7.В случае отсутствия, после повторной публикации кандидатов, желающих принять участие в конкурсе, Управление образования приглашает единственного кандидата для прохождения процедуры публичного представления программы развития образовательного учреждения. 

2.8.Конкурсная комиссия утверждается приказом Управления образования.
2.9.Председатель конкурсной комиссии осуществляет руководство деятельностью комиссии. В случае отсутвия председателя конкурсной комиссии его обязанности исполняет заместитель председателя конкурсной комиссии. 

2.10.В состав конкурсной комиссии включаются: 

-начальник Управления образования (и.о. начальника Управления образования)-председатель конкурсной комиссии;
-заместитель главы администрации Частинского района по социальным вопросам –заместитель председателя комиссии;

-глава администрации сельского поселения (по согласованию);

-председатель Управляющего Совета по образованию Частинского муниципального района;

-представитель школьного органа ученического самоуправления (от образовательного учреждения, в котором существует вакантная должность руководителя) при его наличии;

-руководитель образовательного учреждения (по согласованию). 

2.11.Руководители иных образовательных учреждений, педагогическая общественность, родители (законные представители) вправе участвовать в заседаниях конкурсной комиссии, известив Управление образования  о своем желании принять участие не менее чем за 2 дня до начала заседания конкурсной комиссии. 
2.12.Заседание конкурсной комиссии считается правомерным, если на нем присутствует не менее двух третей ее состава.

2.13.Подготовка заседаний конкурсной комиссии и ведение протоколов заседаний осуществляется секретарем конкурсной комиссии.

2.14.Секретарь конкурсной комиссии определяется из числа работников Муниципального казенного учреждения «Информационно-методический центр», подведомственного учреждения Управления образования. Секретарь не является членом комиссии.
2.15.Решение конкурсной комиссии принимается путем открытого голосования. 
2.16.Кандидат получает положительное заключение в случае, если за него проголосовало большинство из присутствующих членов конкурсной комиссии. При равенстве голосов решающим является голос председателя конкурсной комиссии или лица, его замещающего.

2.17.О результатах заседания конкурсной комиссии кандидату сообщается в тот же день в устной форме, а также путем ознакомления с протоколом Комиссии. 
2.18.Конкурсная комиссия имеет право рекомендовать внесение данных о кандидатах, прошедших собеседование, в базу данных кадрового резерва Администрации Частинского муниципального района Пермского края.

2.19. Конкурсная комиссия на основании представленных документов, результатов публичного представления программы развития образовательного учреждения оценивает кандидатов и осуществляет отбор на занятие вакантных должностей. В день заседания конкурсной комиссии оформляется протокол, который подписывается всеми членами конкурсной комиссии и секретарем.
2.20. Оригинал подписанного протокола заседания конкурсной комиссии секретарь подшивает в дело.

2.21.На проведение конкурсных процедур отводится не более 30 календарных дней. 

2.22.В случае равных условий кандидатов при проведении отбора на занятие вакантной должности предпочтение должно отдаваться кандидатам, состоящим в кадровом резерве Администрации Частинского муниципального района Пермского края. 
2.23.В случае положительного решения конкурсной комиссии о приеме на работу кандидата, все материалы передаются главе администрации Частинского муниципального района Пермского края  для последующего заключения срочного трудового договора с победителем конкурса. 

2.24.Управление образования не возмещает расходы кандидатов (транспортные, проживание и т.д.), связанные с участием в конкурсном отборе. 
2.25.Участники конкурса имеют право обжаловать решение конкурсной комиссии путем направления жалобы на имя главы Администрации Частинского муниципального района Пермского края.

2.26.Глава администрации Частинского муниципального района Пермского края на основании жалобы участника конкурса вправе отменить решение, принятое соответствующей конкурсной комиссией в случае нарушения конкурсной комиссией порядка проведения конкурсного отбора руководителей образовательных учреждений и направить материалы на повторное рассмотрение, или оставить жалобу без удовлетворения.
3. Перечень документов, представляемых в Конкурсную комиссию:
3.1.заявление (приложение 1);
3.2.личный листок по учёту кадров  и анкета кандидата на работу (приложение 2), заполненные разборчиво и в полном объеме;
3.3.фотография 3х4;
3.4.заверенные в установленном порядке копии:
-трудовой книжки,
-документов о профессиональном образовании, дополнительном профессиональном образовании (при наличии);
3.5.справку о наличии (отсутствии) судимости и (или) факта уголовного преследования либо о прекращении уголовного преследования по реабилитирующим основаниям, выданную в порядке и по форме, которые устанавливаются федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере внутренних дел, - при поступлении на работу, связанную с деятельностью, к осуществлению которой в соответствии с настоящим Кодексом, иным федеральным законом не допускаются лица, имеющие или имевшие судимость, подвергающиеся или подвергавшиеся уголовному преследованию.

3.6. заверенную собственноручно авторскую программу  развития образовательного учреждения, которая содержит:
-информационно-аналитическую справку об образовательном учреждении;

-цель и задачи Программы (образ будущего  состояния образовательного учреждения);

-описание ожидаемых результатов реализации Программы, их количественные и качественные показатели;

- план-график программных действий, мер, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения с учётом их ресурсного обеспечения;
-предполагаемые риски и способы их минимизации;

-приложение к Программе (при необходимости).

3.7.Паспорт программы - оформляется по форме согласно приложению 3 к настоящему Положению.

3.7.1.Требования, предъявляемые к целям, включенным в паспорт программы:

- специфичность (цели должны соответствовать полномочиям (функциям) заказчика и исполнителей программы);

- достижимость (цели должны быть потенциально достижимы);

- измеряемость (должна существовать возможность проверки достижения целей);

3.7.2.Ресурсное обеспечение программы (обоснование ресурсного обеспечения, необходимого для реализации программы). При этом учитываются затраты на научно-исследовательские, проектные разработки, капитальное строительство, подготовку и переподготовку кадров и другое. Определяются сроки и источники финансирования затрат.

Раздел может включать в себя обоснование возможности привлечения, помимо средств бюджета муниципального района, внебюджетных источников с описанием механизма привлечения этих средств для реализации мероприятий программы, а также расчеты материальных и трудовых ресурсов;

3.7.3.Раздел «Мероприятия программы» должен  содержать перечень мероприятий, которые предлагается реализовать для решения задач программы и достижения поставленных целей, а также информацию о необходимых для реализации каждого мероприятия ресурсах и сроках. Мероприятия программы должны быть взаимосвязаны по срокам и ресурсам и обеспечивать решение задач программы. 
3.8.К проекту программы могут прилагаться иные приложения в случае необходимости или в случаях, предусмотренных действующим законодательством:

- пояснительная записка, 
- копии соглашений между заказчиком программы и организацией, подтверждающей финансирование программы за счет внебюджетных источников другие материалы.
3.9. Документы и материалы  Заявителю не возвращаются.
4.Публичное представление программы развития 
образовательного учреждения
4.1.По окончании процедуры публичного представления программы развития образовательного учреждения (далее – программы) кандидатами Управлением образования оформляется справка о результатах публичного представления по форме, указанной в приложении 4 к настоящему Положению (далее -  справка).

4.2.Справка подписывается председателем конкурсной комиссии и кандидатом в день прохождения процедуры публичного представления.
4.3.В случае отказа или уклонения кандидата от подписания справки о результатах публичного представления программы развития образовательного учреждения в протокол вносится соответствующая запись. Отказ или уклонение кандидата от подписания справки о результатах публичного представления программы развития образовательного учреждения влечет за собой исключение кандидата их списка участников конкурсного отбора.
В случае если в конкурсном отборе участвует один кандидат и он отказывается или уклоняется подписать справку о результатах публичного представления программы развития образовательного учреждения, он исключается из списка участников конкурсного отбора, и конкурс признается несостоявшимся. 

В случае если в конкурсном отборе участвует два и более кандидата и кандидат отказывается или уклоняется подписать справку о результатах публичного представления программы развития образовательного учреждения, он исключается из списка участников конкурсного отбора, и конкурс признается состоявшимся.

4.5.Результаты публичного представления программы действительны в течение 1 года со дня прохождения процедуры публичного представления программы. 
Приложение 1
к положению о конкурсном отборе на должность руководителя образовательного учреждения Частинского муниципального района

                                                                   Начальнику Управления образования 
                  _________________________________
                                                                   от _____________________________

                                                                      (Ф.И.О.)

                                                        проживающей (его) по адресу:

                                                                   _______________________________

                                                                  _______________________________

ЗАЯВЛЕНИЕ.
Прошу допустить меня к участию в конкурсном отборе на замещение вакантной должности руководителя __________________________________________________________________
__________________________________________________________________
(полное наименование образовательного учреждения)

__________________________________________________________________
Предоставляю следующие документы: 
1.заявление;
2.личный листок по учёту кадров  и анкету кандидата на работу;

3.фотография 3х4;

4.заверенные в установленном порядке копии:

-трудовой книжки,

-документов о профессиональном образовании, дополнительном профессиональном образовании (при наличии);

5.справку о наличии (отсутствии) судимости и (или) факта уголовного преследования либо о прекращении уголовного преследования по реабилитирующим основаниям, выданную в порядке и по форме, которые устанавливаются федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере внутренних дел, - при поступлении на работу, связанную с деятельностью, к осуществлению которой в соответствии с настоящим Кодексом, иным федеральным законом не допускаются лица, имеющие или имевшие судимость, подвергающиеся или подвергавшиеся уголовному преследованию.

6. заверенную собственноручно авторскую программу  развития образовательного учреждения, которая содержит:

-информационно-аналитическую справку об образовательном учреждении;

-цель и задачи Программы (образ будущего  состояния образовательного учреждения);

-описание ожидаемых результатов реализации Программы, их количественные и качественные показатели;

- план-график программных действий, мер, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения с учётом их ресурсного обеспечения;

-предполагаемые риски и способы их минимизации;

-приложение к Программе (при необходимости).

С основными требования Конкурсного отбора кадров на вакантные должности ознакомлен (ознакомлена), согласен (согласна) и обязуюсь их выполнять.
Отвечаю за подлинность представленных документов.

Даю согласие Управлению образования Администрации Частинского муниципального района, Администрации Частинского муниципального района Пермского края  на обработку  моих персональных данных  в сети Интернет, конкурсной документации, пользование ими в процессе конкурсного отбора.  

__________________________                             ______________/_____________
           (дата)                                                                                      (подпись и расшифровка подписи)
Приложение 2

к Положению о конкурсном отборе на должность руководителя образовательного учреждения Частинского муниципального района

	Личный листок по учету кадров

(анкета)
	Место 
для фотографии
3х4



	1. Фамилия            ___________________________    

   имя ___________              отчество ______________

2. Пол _________________

3. Год, число и месяц  рождения  ___________________   

4. Место рождения ______________________________________
                                 (село, город, район,       область)____________________________________________
5. Гражданство       _______________________
	

	6. Образование __________________________________________________
     (основное общее, среднее общее, среднее профессиональное, высшее профессиональное)"



	Наименование учебного заведения
	Факультет или отделение
	Год поступления
	Год окончания (выбытия)
	Если не закончил, то с какого курса выбыл
	Специальность, полученная в результате окончания учебного заведения,
 № диплома (свидетельства)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
 Какими языками владеете и в какой степени ____________________________
     (читаете и переводите со словарем, читаете и можете говорить, владеете свободно)
7. Ученая степень, ученое звание ___________________________________

    8. Какие имеете научные труды и открытия ___________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________

	 9. Выполняемая работа с начала трудовой деятельности (включая учебу в высших и средних специальных учебных заведениях, военную службу, предпринимательскую деятельность и работу по совместительству):



	Дата (месяц и год)
	Должность с указанием названия учреждения, организации, 
	Место нахождения предприятия, учреждения, организации

	поступле-ния
	увольне-ния
	
	

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	10. Пребывание за границей (работа, служебная командировка)

	Дата (месяц и год)
	Страна пребывания
	Цель пребывания за границей

	с какого времени
	по какое время 
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	11. Отношение к военной обязанности и воинское звание   _______________
__________________________________________________________________
      Род войск     _________________________________________________________
                         (командный, административный, технический, др.)

	12. Какие имеете государственные награды_____________________________
                                       (указать вид и дату получения)             ___________________________________________________________________
__________________________________________________________________
___________________________________________________________________
__________________________________________________________________


	13. Ваши близкие родственники (жена, муж, дети, отец, мать, братья, сестры)

	Степень родства
	Фамилия, имя, отчество
	Год и место рождения
	Место работы, должность
	Адрес место-

жительства

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	14. Были ли Вы и Ваши близкие родственники судимы, когда и за что___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	15. Домашний адрес _________________________________________________
     _________________________________________________________________  
     номер телефона __________________________

	16. Паспорт или документ, его заменяющий       ____________________№________ серия________       выдан______________________________________________________________
                                                           (кем и когда выдан)
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

	17. Дополнительны сведения (участие в выборных представительных органах, а также другая информация, которую оформляемый желает сообщить о себе)
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



	"___" _________ ______ г.

	                                                      Подпись ___________


АНКЕТА КАНДИДАТА НА РАБОТУ

Желаемая должность: ______________________________________________________________

Фамилия, Имя, Отчество: ___________________________________________________________  Пол______________

Дата рождения: __________________________________________________ Возраст _____________________________

Адрес фактического проживания: ________________________________________________________________________
Адрес прописки: ____________________________________________________________________________________

Контактные телефоны: ______________________________________________Е – mail: ____________________________

Семейное положение: __________________________________________________________________________________

Дети:________________________________

Образование: 

	Наименование учебного заведения
	Специальность
	Год окончания

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Дополнительное образование (курсы, стажировки)

	

	

	


Профессиональный опыт (укажите три последние места работы, начиная с последнего).  

	Наименование
 организации
	Должность
	Период работы (с__ - по___)
	Причина ухода

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Кто может дать Вам рекомендацию? 

Ф.И.О.______________________________________________________________________________________
Место работы________________________________________________________________________________
Должность___________________________________________________________________________________
Телефон ____________________________________________________________________________________
Дополнительная информация:

Были ли вы судимы? ________________ Если да, укажите статью, срок _______________________________

Уровень владения компьютером:

                                                                      не владею              пользователь      опытный пользователь        эксперт

Ваши увлечения:____________________________________________________________________________
Ваши наиболее важные достижения:____________________________________________________________

Возможность работы в сверхурочное время______________________________________________________

Оцените указанные факторы от 1 до 8 по степени важности для Вас (1-максимальное значение, 8-минимальное, значения не должны повторяться):

	Наименование
	Степень важности (от 1 до 8)

	Заработок
	

	Приобретение опыта
	

	Стабильность
	

	Карьера
	

	Удобство графика
	

	Престиж организации
	

	Забота о сотрудниках / моральный климат
	

	Самореализация / признание заслуг
	


Откуда вы узнали о вакансии?_________________________ 
Дата заполнения______________________________________
___________________________\__________________________
Подпись (расшифровка подписи) 
Приложение 3

к Положению о конкурсном отборе на должность руководителя образовательного учреждения Частинского муниципального района

Паспорт программы

- Наименование программы

- Правовая основа программы

- Заказчик программы

- Разработчики программы

- Исполнители программы

- Обоснование программы

- Цели программы

- Задачи программы

- Сроки реализации программы

- Объемы и источники финансирования программы по годам

- Ожидаемые конечные результаты реализации программы по годам

- Система организации контроля за реализацией программы

Требования к программе развития образовательного учреждения

Особенностью моделирования деятельности образовательного учреждения является научный подход, отражающий стохастическую (вероятностную) парадигму. Это позволяет создавать различные модели развития образовательного учреждения, адекватно реагирующего на изменения культурных условий. Общим в построении таких моделей является прогнозирование развития окружающей (по отношению к образовательному учреждению) среды, определение этапов деятельности образовательного учреждения, оценка необходимых для реализации программы финансовых и человеческих ресурсов.

Результатом моделирования деятельности образовательного учреждения является программа его развития, которая должна удовлетворять нескольким требованиям: 

Ограничение разнообразия — ориентация Программы на решение наиболее значимых проблем, оказывающих максимальное влияние на развитие социума и образовательного учреждения как его элемента.

Прогностичность — способность Программы соответствовать изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализовываться.

Реалистичность — соответствие между планируемыми результатами и необходимыми для их достижения средствами, операциональность поставленных целей.

Рациональность — определение целей и способов их достижения, позволяющих для данного комплекса решаемых проблем и при имеющихся ресурсах получить наилучший результат среди возможных (вероятных).

Целостность — полнота содержания и действий, необходимых для достижения поставленных целей, а также их согласованность между собой и с другими документами.

Контролируемость — возможность диагностичной постановки целей и наличие доступных инструментов объективной проверки их достижения.

Минимизация – описание документов, подпрограмм или планов реализации программы должна быть минимальной во избежание формализма и перегрузки деятельности педагогического коллектива.

Программа развития образовательного учреждения является стратегическим документом, нацеленным на развитие образовательного учреждения, и определяет действия администрации, коллектива, органов общественного управления в ситуации нестабильности, возникающей в связи с протеканием общественно-экономических изменений окружающего социума и т.д. 

Структура программы развития учреждения должна включать следующие разделы:

Раздел 1.
Информационно – аналитическое обоснование программы развития (общий объем 8 стр.)

Характеристика раздела:

1.1. Паспорт программы развития образовательного учреждения – краткая аннотация программы (указывается отличительные особенности представленной программы); характеристика нормативно-правовой базы, используемой для разработки программы; цель и основные задачи; принципы программы; сроки и этапы реализации; ожидаемые результаты программы; финансовое обеспечение. 

1.2. Информационная справка образовательного учреждения – историческое становление и традиции образовательного учреждения; численность и характеристика контингента обучающихся и педагогов; описание социума; творческие контакты и социальное партнерство образовательного учреждения; уровень обученности обучающихся; уровень качества образовательных услуг; уровень воспитанности; сведения о выпускниках и их распределении; успехи и достижения образовательного учреждения; состояния ресурсной и технологической базы; характеристика управляющей системы, функционала и организационного механизма управления.

1.3. Аналитико-прогностическое обоснование программы – анализ внешний и внутренних факторов, влияющих на функционирование и развитие образовательного учреждения; анализ состояния и эффективности учебной, воспитательной, педагогической, методической и инновационной деятельности школы (представление информации о динамике результатов образовательного процесса; об использовании современных образовательных технологий и инновационных образовательных программ в учебном процессе; о достижении современного качества образования, сохранении и укреплении здоровья обучающихся и т.д.); описание проблем и причин их порождающих, как основы новой модели развития образовательного учреждения. 

Раздел 2.
Концептуальное основание программы развития образовательного учреждения (общий объем 9 стр.)

Характеристика раздела:

2.1. Методологические основы для разработки концепции программы – краткое описание основополагающих идеи, подходов, принципов организации жизнедеятельности образовательного учреждения; новые модели выпускника и педагога, миссия образовательного учреждения.

2.2. Стратегические императивы – иерархия тактических целей и задач развития образовательного учреждения (задачи должны иметь свойства операциональности и диагностичности, так же задачи должны быть соотнесены с направлениями и изменениями в образовательной системе); приоритетные направления развития образовательного учреждения или этапы введения инноваций в жизнедеятельность образовательного учреждения; краткое описание прогноза изменений в социальном заказе и прогноза основных тенденций развития окружающего социума; краткая характеристика условий, обеспечивающих деятельность педагогического коллектива по приоритетным направлениям развития образовательного учреждения; модельное представление образовательного учреждения. 

Раздел 3.
Основные направления и механизмы реализации программы развития образовательного учреждения (общий объем не более 8 стр.)

Характеристика раздела:

3.1. План реализации программы развития – указываются направления, задачи, этапы, сроки, мероприятия, ответственные за реализацию программы (указанные мероприятия в плане должны соотносится с задачами и предполагаемыми направлениями развития образовательного учреждения).

3.2. Система и механизмы управления образовательным учреждением - дается краткое описание модели управления образовательной системой (возможны схемы) с включением информации о механизмах управления образовательным учреждением в новых условиях; об участии и степени влияния родителей, общественности в управлении школой, о механизмах самоуправления в учреждении (описание должно соотносится с направлениями изменений или задачам реализации программы развития).

Раздел 4.
Ресурсное сопровождение реализации программы развития образовательного учреждения (общий объем не более 3 стр.)

Характеристика раздела:

4.1. Основные ресурсы для жизнеобеспечения новой модели образовательного учреждения – дается краткое описание и характеристика ресурсов, необходимых для реализации программы: нормативно-правовое сопровождение (возможные локальные акты, введение новых должностей, регламентация деятельности субъектов образовательного процесса и т.д.); научно-методическое сопровождение (возможные дополнительные разработки, целевые программы, механизмы оптимизации образовательного процесса, позволяющие реализовать программу); указывается уровень обеспечения системы образования кадровым потенциалом (указать условия и возможности повышения квалификации педагогических работников); информационные ресурсы (возможности и планирование информационной поддержки образовательного процесса, использование Интернета, локальной сети, сайта школы и т.д.); материально-техническая поддержка (возможности и условия оснащения образовательного учреждения) и другие ресурсы.

4.2. Финансово-экономическое сопровождение реализации программы развития – описание финансирования может быть представлено в виде Бизнес-плана текущего года или плана для всего периода реализации программы (учитываются сроки и направления реализации программы, указывается изыскания внебюджетных и привлеченных средств для реализации программы развития); может быть представлена программа финансового сопровождения образовательной деятельности с указанием увеличения доступных фондов, средств, ресурсов специальных мероприятий по поиску и привлечению дополнительных ресурсов не только материальных и финансовых, но также интеллектуальных, моральных. Ожидаемые риски и способы их минимизации.  

Раздел 5.
Ожидаемый результат, показатели социально - экономической эффективности и индикаторы реализации программы развития образовательного учреждения (общий объем не более 2 стр.)

Характеристика раздела: краткое описание индикаторов, позволяющих провести оценку, анализ и мониторинг эффективности реализации программы развития (соблюдение условий реалистически и диагностически индикаторов); характеристика устойчивости программы развития, указание возможных рисков и мер их преодоления.
Приложение 4

к Положению о конкурсном отборе на должность руководителя образовательного учреждения Частинского муниципального района

СПРАВКА

 о результатах публичного представления 

программы развития образовательного учреждения

Образовательное Учреждение ________________________________________ 

Вакантная должность_______________________________________________ 

Ф.И.О. кандидата __________________________________________________ 

Всего заданных вопросов____________________________________________ 

Дата проведения публичного представления программы развития образовательного учреждения «___» ____________ 20____г.

Председатель конкурсной комиссии ____________________/_________________ 

____________________________ ______________ _________________ 

         Ф.И.О. конкурсанта                                    подпись                           дата
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